PLAN MANAGERIAL
Anul scolar 2018-2019

|. ACTIVITATEA MANAGERIALA
I.1. Planificareasi proiectarea manageriala si operationala

Planificarea manageriala reprezinta activitatea organizata pe baza unui plan bine
gandit si structurat, de a crea un proiect managerial. Redlizarea unui  proiect
managerial consta n stabilirea unui traiect ipotetic de la ceea ce este (starea actua a)
n unitatea noastra scolard cétre ceea ce trebuie sa fie (cel putin a ceea ce trebuie sa
percepem noi, anggjatii din aceasta scoala).

Planul operationa indicd (sau trebuie s ne indice) ceea ce trebuie sa facem concret,
simplu si relativ rapid cu mijloacele si metodele de care dispunem , pentru a urmari
acel traiect pe care ni-l propunem si ni-l dorim aserealiza.

Conducerea unei unitati de Tnvatamant presupune in general o activitate complexa, ce
vizeaza domenii si probleme multiple, de la activitatea didacticd la gestionarea de
resurse umane, financiare si materiale, precum si de asigurare a calitatii in educatie si
managementul conflictelor (anggjat-angajat, angajat-elev, elev-elev).Calitatea i
managementul unel unitati scolare 1si pune amprenta asupra intregii activitati, cat si
asuprarezultatel or acesteia.

La nivelul liceului nostru, echipa manageriala a conceput si redizat atat proiectul
managerial cat si planul operational de actiune pe termen scurt. S-a pornit de la
motivarea activitatii, prin identificarea punctelor tari si a puntelor slabe ale scolii
noastre cu urmarirea Tmbunatatirii rapide a activitatilor si rezultatelor. S-a elaborat si
un proiect educativ de activitati extracurriculare si extrascolare precum si a
concursurilor scolare. Conducerea scolii s-a preocupat de organizarea consiliilor si
comisiilor, aproape fiecare cadru didactic si didactic auxiliar avand atributiuni bine
definite. De asemenea, Consiliul de Administratie a actionat conform legislatiel si
metodologiilor Tn vigoare, cu responsabilitdti precise a fiecarui membru. {n cadrul
comisiilor metodice, sefii acestora au delegate unele sarcini care, in genera au fost
Tndeplinite.

La nivelul unitatii scolare s-a asigurat cadrul institutional pentru participarea
personalului la procesul decizional prin consultarea si cuprinderealor n colectivele si
organele de conducere existente: Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral,
colectivele de catedra.

Vestea buna este ca e relativ simplu sa pui la punct un plan managerial. Vestea
proasta este cd este destul de greu sa-I operationaizezi, sa-1 Infaptuiesti tn cadrul
scolii, deoarece sunt foarte multi factori care concura la gasirea celor mai concrete
tactici care sa ducd rezultatele asteptate. Pentru optimizarea si corelarea actului
managerial cu cel operational, conducerea scolii aredlizat analize SWOT si PEST i
a elaborat cateva obiective pe termen scurt, tinand cont de cele pe termen mediu si
lung.

Pe de alta parte, s-a tinut cont si de cultura organizationald a scolii, care a suferit
oarece schimbari datoritd heterogenitatii si miscarii personalului angagjat, ma cu
seama a celui didactic. Concret, un cadru didactic trebuie sa se adapteze specificului
scolii la care vine, ceea ce pentru unii este destul de greu. Punctam in continuare,
cateva concluzii din aceste analize :



ANALIZA PEST

Factorii Politici

- Legidlatie schimbatoare

- Proceduri greoaie de obtinere de
fonduri extrabugetare
- Birocratia
- Disponibilitatea autoritatilor
locale pentru problemele din
fnvatdmant

Factorii Economici

- Economie locala dab dezvoltata
-Resurse  extrabugetare cu
apreciabila

- Existenta unui numar redus de firme
direct productive, dispuse sa incheie
contracte de parteneriat

valoare

Factorii Socio-culturali

-Interesul tot mai scazut a elevilor,
pentru invataturd si problemele scolii

- Interesul scazut a parintilor fata de
scoala

- Situatia materiala precara a multor
familii

- Fenomenul migratiel externe

- Rata crescuta a somajului in zona

- Reducerea numarului de elevi

- Oferta redusa pe piata muncii

pentru meseriile din domeniul

tehnic

Factorii Tehnologici

- Dotarea unitatii scolare cu o tehnologie
medie pentru educatie

- Implicarea puternica a unitatii scolare
Tn programe finantate extern

ANALIZA SOWT

Strengths

- Managementul performant

- Lipsa altui liceu de profil Tn zona

- Locatia liceului

- Profesori calificati Tn procent de
98%

- Functionarea muncii in echipa a
profesorilor si realizarea activitatilor
interdisciplinare

- Biblioteca scolii care cuprinde
15.000 de volume

-Buna dotare a laboratoruluiAEL, a
laboratorului de electronicas a
laboratorului de el ectrotehnica

- Spatii libere in schimbul 11
-Existenta contractelor de colaborare
cu firmele direct productive s
posibilitatea elevilor de a fi cooptati
intr-un mediu direct productiv

- Gestionare performanta a fondurilo
rezultadin diverse servicii prestate de
scoaa

parintilor,

Weaknesses

- Stareadisciplinara aelevilor delatoate nivelele

- Procent modest de promovare la examenele nationale

- Rezultate mediocre la Concursuri scolare si Olimpiade
- Insuficienta implicare a Consiliului reprezentativ a
In gestionarea fondurilor proprii
rezolvarea problemelor scolii

S in




Opportunities Threats

- Disponibilitatea autoritatilor locale - Legidatie schimbatoare

in rezolvarea problemelor invatamantuly - Proceduri grecaie de obtinere a fondurilor

- Reinfiintarea cursurilor serale cu FR | extrabugetare

-Implicarea scolii in programe de | - Existenta unui numar redus de firme care sa incheie

reconversie profesionala si/sau in | contracte de colaborare
programe cu finantare externa - Birocratia
- Interesul scazut al elevilor pentru invatatura

- Situatia materiala precaraa multor
familii ale elevilor

supravegherii elevilor
- Rata crescuta a somajului in zona

domeniul tehnic
- Economie locala dab dezvoltata

[.2. Tintestrategicesi tactici petermen scurt

Tintele strategice deriva din intentiile mgore care trebuie redizate din
proiectul planului managerial a conducerii scolii. Optiunile strategice au fost alese
pornind de la putinele puncte tari si oportunitatile constatate din analiza, avand in
vedere compensarea dabiciunilor si evitarea amenintarilor care vizeaza scoala
noastra..

a) Tinte strategice

-promovarea unitatii scolare lanivelul judetul ui

-diversificarea ofertei educationale cu scopul cresterii numarului de elevi

-orientarea nvatarii spre un invatamant formativ, si dezvoltarea la elevi a unor
abilitati si deprinderi practice

-responsabilizarea personalului scolii pentru Tmbunatatirea climatului educational din
scoad si crestereafrecventei laore (serviciul pe scoald)

-pastrarea ambientului modern si a curateniei Th nouacladire ascolii

-cresterea gradului de implicare a parintilor in viata scolii, conform noii legi a
educatiei

- Intarirea colaborarii cu comunitatealocala

b)Tactici aplicate

Tacticile reprezinta actiunile concrete pe care trebuie sa le desfasuram pentru a atinge
tintele strategice necesare evolutiel unitatii scolare. Cateva dintre acestea sunt:
-realizarea unei incadrari corespunzatoare si aunui orar optim

-redlizarea fiselor de post cu atributiuni conform pregatirii personalului angagjat si
nevoilor unitatii scolare

-reglizare corecta si latimp a planificérilor calendaristice

-intensificarea asistentelor si interasistentelor la ore pentru cresterea calitatii actului
didactic

-corelarea optima a planificarilor dintre teorie-laborator si instruire practica

-invitarea Tn vizite aunor elevi de clasele a VIII —a din municipiu Tn scoala noastra,
cu scopul caunii dintre ei sa fie viitorii elevi ai liceului

- Interesul scazut a parintilor fata de problemele scolii

- Migratia fortel de munca si insuficienta sau chiar lipsa

- Oferta redusa pe piata muncii pentru meseriile din




-realizat CDL-urilor Tn colaborare cu agenti economici care sa raspunda cerintelor
elevilor, parintilor si comunitatii locale

-pregatirea suplimentara dupa orele de curs a elevilor care urmeaza sa sustina
examenele nationae

-realizarea testarilor initiale de catre profesori pentru stabilirea nivelului de pregatire
aelevilor si a celor ma optime metode de predare si evaluare

-alegerea unor teme pentru examenele de competente profesionale in concordanta cu
planurile de Tnvatamant si centrate pe fiecare elev in parte

-folosirea optima a dotérilor din laboratoare si cabinete scolare si a aternativel prin
platforme AEL

-popularizarealegislatiei, ROF sl ROI in cadrul colectivelor de elevi

-intdrirea serviciului pe scoald a personalului didactic si nedidactic

-intarirea colaborarii cu familiile elevilor si implicarea acestora’in viata scolii
-sanctionarea promptd a elevilor indisciplinati, chiulangii, sau care distrug bunurile
materiale din scoala

-achizitionarea si instalarea aparaturii de supraveghere video

-igienizarea si curatirea continua a spatiilor scolare

-asigurarea unui climat propice (caldurd, apa, iluminare, aerisire, liniste)

-pastrarea in bune conditii a dotarilor si repararealatimp atunci cand se deterioreaza
- redlizareade acorduri-cadru de colaborare cu agenti economici

-intarirea colaborarii cu institutiilor tutelare si comunitatea locala

1.3. Tndrumareasi controlul

Paleta de activitati diverse a necesitat 0 permanenta monitorizare, indrumare si
control de catre echipa manageriala care, impreuna cu sefii de arii curriculare s-a
ocupat de eficientizarea activitatilor specifice scolii, evaluate periodic in cadrul
Consiliului de Administratie, Consiliului Profesoral si comisiilor metodice.
indrumarea are drept scop Tmpartdsirea unor cunostinte, practici, experiente si
realizari pozitive unor angajati din partea ator angajati.
n unele cazuri avem nevoie de acestea datoritd urmatoarelor cauze:
- experienta sau cunostinte ce necesita perfectionare si modernizare
-potential/dorinta scidzute Tn Tndeplinirea unor sarcini de serviciu la nivelul cerintelor
si exigentelor actuale.
- lipsd de interes, motivatie scazuta fatd de bunul mersa scolii
in mod oficial, acest demers se realizeaza de catre directori, responsabili de arii
curriculare sau sefii de compartimente functionale. Practic Tnsa, prin actiunile,
interasistentele la ore, discutiile pe care le purtam, fiecare dintre angagjatii scolii
noastre este indrumat de cétre altii si isi creste experienta profesionald si educationala.

a) Aspecte vizate Tn activitatea de control efectuatd de cétre directori si sefii ariilor
curriculare

-nivelul de pregatire a elevilor

-respectarea discipline in scoald si nivelul educational a elevilor

-corespondenta dintre Tncadrarea cu ore si specidizérile inscrise pe diplomele
profesorilor

-documente financiar-contabile (plan de buget, plan de venituri si cheltuieli, balanta si
bilant contabil, defalcareafondurilor pe capitole, cheltuireajudicioasa a banilor)
-documente de secretariat (stat de functii, registre matricole,state de salarii, carnete de
munca, registre de evidenta a angajatilor)



-fise de post pentru toti angajatii

-intocmirea planificarilor calendaristice

-intocmirea planurilor de lectii de catre profesorii debutanti
-portofoliile profesorilor pentru CEAC

-orarul scolii

-graficul asistentelor si interasistentelor laore

-graficul profesorilor de serviciu

-corespondenta cu familiile elevilor

-activitatea de arhivare a documentelor scolare oficiae

-activitatile de dirigentie

-obiectivitatea si ritmicitatea notarii si atrecerii absentelor in cataloage
-corectitudineassi ritmicitatea semnarii  condicilor

-realizarea orelor de pregatire a examenelor de bacalaureat ( activitate neremunerata )
-realizarea de proiecte

-parteneriate cu comunitatea locala si agenti economici

-examene de diferente

- Tntocmirea corecta si inchelerea cataloagel or la sfarsit de semestru
-analiza comparativa a rezultatelor la Tnvatatura, atitudinale, educative si de disciplind
ae

elevilor

-repartizarea burselor si banilor deliceu

-respectarea programului scolar de catre angajati si profesori
-asigurarea climatului optim Tn scoala

-colaborareasi relatiile dintre angaj ati

-lectorate, sedinte si intalniri cu parintii

-gradul de utilizare a dotarii laboratoarelor si cabinetelor scolare
-functionarea Internetul ui

-activitatile de reparatii curente

-activitatea de igienizare si curatenie in scoala

-activitatea de paza a celor doua perimetre scolare

- activitatea de inventariere i casare

-realizarea si actualizarea gazetelor de perete

- caietele de notite si deteme ale elevilor

-carnetele de note ale elevilor

b) Constatari pozitive

-incadrare corespunzatoare a personalului didactic

-cadrele didactice sunt multumite de calificativele primite, atat la sfarsit de an scolar,
cat si laasistentelelaore

-relatii bune intre anggjatii scolii bazate pe respect reciproc (exista rareori si cazuri
negative)

- In general anggjatii dau dovada de loiditate fata de unitatea scolard

-documentel e scolare de secretariat si contabilitate sunt Tntocmite corect si latimp
-planificarile calendaristice sunt intocmite conform cerintelor didactice si au fost
predate latimp

-portofoliile profesorilor sunt bine intocmite Tnsa, necesita imbunatatiri si completari
-schemele orare sunt riguroase si multumitoare pentru profesori

-graficele asistentelor si interasistentelor la ore sunt afisate la cancelarie
-corespondentascolii cu familia este buna, dar poate fi mult Tmbunatatita
-documentele scolare oficiale au fost bine arhivate de cétre o firma de speciditate
contra cost



-cataloagele au fost intocmite corect (uneori cu unele ntarzieri din partea unor
diriginti) si inchelate corect la sfarsitul anului

-bursele si banii de liceu au fost acordate corect si fara intarzieri din partea scolii
-profesorii respectd programul scolar si in general lucreaza cu constiinciozitate,
Tnregistrandu-se cateodata si unele mici intarzieri din partea unor profesori la prima
ora

-climatul de lucru este Tn general optim, oamenii lucrand deggjat, fiind stresati nu de
catre conducerea scolii , ci de catre multitudinea de elevi indisciplinati

-personalul didactic auxiliar isi desfasoara activitateain mod corespunzator
-activitatea de igienizare si curatenie se desfasoara bine, ngrijitorii facandu-si pe
deplin datoria

-inventarierea s-a desfasurat cu succes si la timp, nerealizandu-se si 0 activitate de
casare deoarece nu a fost cazul

c) Constatari negative

- Intarzieri frecvente ale eevilor la prima ora de curs, multi elevi manifestand
dezinteresridicat fafa de frecventarea cursurilor

-nivel mediocru de pregatire lainvataturad a elevilor

-rezultate slabe la examenel e de absolvire a gimnaziul ui

-stare disciplinara precara cu tendinte negative in randul elevilor

- lipsa de interes pentru Tnvatatura, atitudine negativa fata de scoala a elevilor
-serviciul pe scoad a profesorilor este nesatisfacator, majoritatea anggjatilor
manifestand dezinteres, indiferenta si pasivitate fatd de aceasta importanta activitate
-profesorii debutanti isi intocmesc proiecte de lectii ocaziona si n functie de
interesele personale

- Se constata o scadere drastica a interesului elevilor fata de activitatea de pregatire
suplimentara a examenelor nationale Tn afara orarului, uneori lipsind intreaga clasa
-dezinteres fatd de implementarea de proiecte, cu exceptia unor profesori care sunt
implicati Tn astfel de activitati

-examenele de diferente la forma de Tnvatamant seral au fost sustinute, insd, de multe
ori Intarzierile s-au datorat atat unor elevi cat si unor profesori

-parintii manifestd un interes scazut fatd de rezultatele copiilor lor, fiind prezenti
destul derar in scoala si Tn numar destul de mic

-activitatea de pazd desfasuratd de personalul nedidactic pe timp de zi este
necorespunzatoare, manifestandu-se de multe ori dezinteres si apatie faia de tendinta
de fuga de la ore a unor €elevi

d) Aspecte care pot fi imbunatatite

-Cresterea numarului de elevi care opteaza pentru a seinscrie la liceul nostru

Acesta este cel mai important obiectiv al Tntregului corp profesoral si de fapt al
tuturor angajatilor scolii. E nevoie de un lobby cat mai puternic , de continuarea
prezentarii scolii elevilor de clasa a Vlll-a care ne viziteaza scoaa si de activitati de
promovare direct in scolile generale.

- Continuarea dotarii laboratoarelor si cabinetelor cu aparatura electronica de profil
moderna

-Rezultatele elevilor la Tnvatatura si examene nationale de absolvire

Nivelul de pregétire si rezultatele scolare ae eevilor pot fi inbunatatite daca va creste
concurenta la admitere in clasa a 1X-a de liceu. De asemenea, e nevoie de cresterea
exigentel la notare si de o activitate mai sustinutd de urmérire a elevilor in ceea ce
priveste luarea notitelor la ore si verificareatemelor date pentru acasa



- multi elevi nu au carnete de note, apeland la achizitionarea acestora doar atunci cand
au nevoie de ele pentru transportul in comun

-Sarea disciplinara si atitudinea fata de scoala a elevilor

Pentru ca starea disciplinara s2 se imbunatateasca trebuie s ne unim eforturile pentru
al supraveghea si urmari mai indeaproape pe €elevi, sa intervenim mai prompt in
cazurile Tncalcarii regulamentului scolar si sa Tntarim legaturile cu familiile elevilor.
De asemenea, consecventa si constiinciozitatea efectuarii serviciului pe scoala, mai
alesin pauze poate imbunatati mult comportamentul si atitudinea elevilor

-Cresterea gradului de utilizare a mijloacelor de Tnvatare din dotarea unor laboratoare
si cabinete

-Notarearitmica launele discipline de studiu

-Completarea ritmica a temelor in condicile profesorilor

-s-au realizat parteneriate cu agenti economici, ONG-uri si cu Politia, dar acestea sunt
insuficiente. Astfel, invitam cat mai multi profesori laimplicareain astfel de actiuni
-cresterea colaborarii Tntre compartimentel e contabilitate si secretariat

-activitatea personalului muncitor este de multe ori incoerenta, fiind nevoie de
crestereainteresului si loiaitatii unor muncitori fata de aceste activitati

-continuarea dotarii cu materiale informative utile a gazetelor de perete

- e necesara cresterea cerintelor profesorilor fata de numarul si calitatea caietelor de
notite si teme ale elevilor

|.4. Evaluarea activitatilor per sonalului angajat

La inceputul anului scolar, Consiliul de Administratie a anaizat fisele de
autoevaluare a activitatii pe anul scolar trecut ae tuturor cadrelor didactice din
scoaa.

Au fost andlizate 32 defise de autoevaluare, s-au acordat 32 calificative de « F.B. ».

Pentru evaluarea personalului didactic auxiliar au fost analizate 7 fise si s-au acordat
7 cdificative de « F. B. » , iar pentru personalul nedidactic, evaluarea s-a facut pe an
calendaristic. S-au andlizat 9 fise de evaluare si s-au acordat 9 calificative de « F.B. »
S-au redlizat 36 de asistente la ore de catre conducerea scolii, finalizate cu cdificative
« foarte bine « precum si 40 de interasistente la ore n cadrul colectivului scolii.
Asistentele si interasistentele la ore s-au realizat conform unor grafice prestabilite si
afisate in cancelariascolii.

Cateva concluzii desprinse in urma asistentelor efectuate laore:

a) Constatdri pozitive

-parcurgerea temelor si continuturilor scolare se realizeaza Tn mod corespunzator
curriculumului, respectandu-se in general planificarile calendaristice

- se folosesc in general mijloace de predare activ-participative

-ierarhizarea in urma evaluarilor orale este Tn general obiectiva, profesorii sunt bine
pregatiti profesional, psihopedagogic, dand in genera dovada de seriozitate fata de
actul didactic

b) Constatari negative

- de multe ori notarea se realizeaza mai ales prin raportarea laalti eevi, decat la
competente vizate si standarde educationale, acest lucru datorandu-se nivelului
scazut de pregatire al multor elevi



- activitatea de stergere si de aprovizionare cu creta a tablelor se realizeaza mai mult
de catre profesori decat de cétre elevi, deoarece multi elevi refuza acest lucru sau
bulverseaza intentionat ora pentru a se preda cat mai putin

¢) Recomandatri

- unii profesori trebuie sa se apropie mai mult de elevi, sa aiba o atentie distributiva
atat la activitatile de predare/evauare cat si de mentinere a disciplinei si linistii la
clasa.

|.5 Analiza activitatii desfasurate de conducerea unitatii

[.5.1 Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor
La Tnceputul anului scolar, prin decizii interne s-au numit:

- membrii consiliului de administratie;

- secretarii consiliului profesoral si de administratie;

- dirigintii;

- sefii de arii curriculare;

- membrii comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii;

- membrii consiliului pentru curriculum si pentru al catuirea orarul ui;

- coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si
extrascolare;

- comisiade consiliere si orientare scolara ;

- comisiatehnicade prevenire aincendiilor;

- comisia de acordare a burselor si aaltor forme de sprijin material;

- comisiaderezolvare a situatiilor conflictuale si a abaterilor disciplinare;

- comisiadeinventariere;

- comisia de receptie a materialelor achizitionate de scoala si distribuite
spre compartimente;

- comisia de dotare cu mijloace de invatamant;

- comisiade casare;

- comisiade comandasi distribuire a manualelor;

- comisia pentru incheierea contractelor cu agentii economici;

- comisia pentru venituri extrabugetare;

- comisia de implementare a proiectelor comunitare;

- comisia paritaraa administratiei —sindicat;

- comisia de selectionare a documentelor ce urmeaza a fi arhivate sau
eliminate;

- comisia pentru achizitionarea de servicii, reparatii prin metoda ofertei de
pret;

- comitetul de securitate si sanatate in muncsg;

- comisia pentru verificarea corectitudinii documentelor scolare si
monitorizarea frecventel si a notarii elevilor;

- responsabilul cu formarea continua a cadrelor didactice;

- responsabilul cu imaginea scolii.

|.5.2 Repartizarea responsabilitatilor

Responsabilitdtile privind coordonarea activitatilor pe care le presupune
activitatea din scoala s-au repartizat de catre domnul director, prof. Dita
Alexandru, prin delegare directorului adjunct, membrilor consiliului de
administratie, sefilor de catedre si sefilor de compartimente.



[.5.3 Organizarea timpului
Pentru gestionarea corespunzatoare a timpului s-a stabilit, prin
Regulamentul de Ordine Internd, programul de lucru din scoala:
- orarul elevilor :
o Schimb | - 08.00 - 14.00
o Schimb Il - 15.00 - 21.00
- programul de lucru a personalului didactic auxiliar 08.00 — 16.00,
exceptie :
0 secretariat : Schimb | — 08.00 — 16.30
o personal nedidactic si de paza: Schimb | — 06.00 — 14.00,
o Schimb Il - 14.00 - 22.00
o Schimb Il — asigurat sistem de alarma
0 administrator : program 08.00 — 16.30
- programul de “relatii cu publicul”
0 secretariat : program 13.00 — 15.00
- programul orelor suplimentare cu elevii: grupe de excelenta, pregatiri
pentru examene etc.s-a realizat saptamanal dupa ore pentru sustinerea
examenelor nationale si participare la olimpiade.

[.5.4 Monitorizarea intregii activitati

Intreaga activitate desfasurata de cadrele didactice din scoala noastra pe
perioada anului scolar 2017-2018, s-a derulat in conformitate cu legislatia in
vigoare si sub directa indrumare a ISJ Braila. Incadrarea s-a realizat in
conditiile legii. Activitatea a fost organizata in conformitate cu Planul de
actiune al scolii, din care au fost defalcate planurile de activitate pentru diferite
domenii.

Prin sistemul de delegare a sarcinilor s-a realizat monitorizarea activitatii
tuturor compartimentelor. Tn plus, in tematica sedintelor lunare ale Consiliului
de Administratie s-au inclus, pentru fiecare lund, analize ale activitatilor si
problemelor fiecarui compartiment, respectiv catedra.

[.5.5 Autoevaluarea activitatii manageriale

Analiza SWOT la nivel managerial conduce |la concluzia ca in activitatea de

conducere au fost identificate unele minusuri, cum ar fi:

- insuficienta fermitate Tn aplicarea ROI, Tn ceea ce priveste punctualitatea
si chiar indeplinirea unor atributii din fisa postului a unor cadre
didactice;

- insuficienta fermitate Tn aplicarea ROl in ceea ce priveste frecventa
elevilor la cursuri

- lipsa de fermitate in gestionarea timpului propriu

Transparenta la deciziile luate si participarea cadrelor si parintilor la actul

decizional s-a asigurat permanent prin participarea reprezentantilor lor la
sedintele Consiliului de Administratie.



OBIECTIVE GENERALE PRIORITARE:

1. Optimizarea managementului institutional

2. Integrarea in spatiului comun al Tnvatamantului european printr-o educatie de calitate

3. Dezvoltarea capacitatii institutiei Tn vederea elaborarii si gestionarii de proiecte.

4. Utilizarea eficienta, la nivelul standardelor nationale, a resurselor umane, materiale si financiare.
5. Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala si comunitara

6. Formarea si dezvoltarea resurselor umane

1. OPTIMIZAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL
Aplicarea documentelor curriculare aprobate (pentru trunchiul comun si disciplinele optionale)
Structurarea orarului scolii cu respectarea cerintelor psihopedagogice
Monitorizarea ofertei educationale a scolii in acord cu indicatorii de performanta stabiliti in urma diferitelor forme de
inspectie
Supervizarea desfasurarii activitatilor educative scolare si extrascolare
Tncheierea contractelor de munca cu personalul didactic si nedidactic / Reactualizarea fiselor posturilor
Asigurarea deschiderii si transparentei in actul decizional, prin participare in luarea deciziilor a responsabililor de
catedre si comisiilor metodice
Stabilirea legaturilor cu autoritatile locale, agentii economici, institutiile nationale si regionale de cultura, biserica, alte
institutii interesate, pentru cresterea adecvarii ofertei educationale a scolii la cererea concreta, pentru realizarea
proiectelor si programelor proprii si Tn vederea cresterii importantei scolii ca focar de civilizatie
Stabilirea legaturilor formale cu organele de politie, pompieri si corpul gardienilor publici in vederea asigurarii pazei si
sigurantei elevilor si pentru prevenirea si combaterea violentei Tn scoala.

10



Verificarea respectarii ROFUIP si ROI de catre toti angajatii scolii

Organizarea formala la nivel de unitate : compartimente functionale; comisii / catedre comunicare, interrelationare
monitorizare, evaluare compartimente

Monitorizarea si evaluarea modului in care se aplica la nivelul unitatii de invatamint politicile educationale ale
M.EC.T.S. pentru invataméantul preuniversitar

Reactualizare si intocmire Plan Operational 2018 — 2019

Realizarea procedurilor disciplinare si de rezolvare a contestatiilor, disponibilizare, concediere si pensionare
Realizarea executiei bugetare si planul de achizitii.

Alocarea burselor, distribuirea abonamentelor de transport si a celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege.
Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor stabilite Tn proiectele si programele scolii.

Elaborarea tematicii si a graficelor pentru sedintele consiliului de administratie

Realizarea Raportului anual pivind starea invatamantului si a raportului de evaluare interna
Atragerea de fonduri extrabugetare, sponsorizari etc ...

Sensibilizarea partenerilor educationali primarie, comitet de parinti, ONGuri, etc Tn vederea sustinerii unui
Tnvatamamant axat pe tnalta performanta

Corelarea demersurilor colectivului didactic al scolii cu cele ale ISJ, cu politicaM.E.C.T.S. in domeniul calitatii in
educatie.

Monitorizarea aplicarii ROI de catre elevi si profesori profesori

Proiectarea activitatii de asistente pentru anul scolar 2018-2019.

Asigurarea conditiilor adecvate pentru studiu si lucru in scoala.
Arhivarea si pastrarea tuturor documentelor scolare.

Monitorizarea si evaluarea proiectelor de parteneriat.

Asigurarea bazei legislative corecte pentru toti angajatii scolii (fise post, contracte individulae de munca, decizii de
salarizare, etc.)



Asigurarea unui ambient profesional si educational corespunzator institutiei de Tnvatamant

2. INTEGRAREA TN SPATIUL COMUN AL INVATAMANTULUI EUROPEAN PRINTR-O EDUCATIE DE

CALI

TATE

Evaluarea rezultatelor scolare, a gradului de formare si dezvoltare a principalelor competente specifice varstei: abilitati
de comunicare, gandire critica, lucrul Tn echipa, capacitati de adaptare la situatii noi.

Crearea de cabinete specializate pentru utilizarea metodelor interactive, centrate pe elev n realizarea educatiei de baza
si a metodelor de evaluare care evidentiaza capacitatile creative, competente de transfer si adecvare a cunostintelor la
contexte noi

Asigurarea accesului efectiv al tuturor elevilor la resurse de invatare: retea media, fond de carte, cabinete si laboratoare,
etc.

Conceperea si derularea de proiecte prin care se promoveaza oferta de instruire si imaginea publica a scolii

Asigurarea cadrului necesar si a bazei logistice pentru activitatile extracurriculare si concursuri scolare

Pregatirea elevilor pentru concursurile si olimpiadele scolare

Monitorizarea activitatii didactice din scoala in vederea asigurarii accesului tuturor claselor la echipamentele din dotare
Monitorizarea activitatii didactice privind invatarea centrata pe elev;

Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;Folosirea la capacitate a salilor AEL.
Organizarea de schimburi de experienta la nivelul scolii, promovarea exemplelor de buna practica, diseminarea
informatiei de interes pentru toti dar mai ales pentru debutanti si cadrele didactice cu mai putina experienta la catedra.
Sustinerea de lectii demonstrative Th cadrul Comisiilor metodice .

Monitorizarea activitatii de evaluare scolara;Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a
examenelor nationale
Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile scolare
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Monitorizarea programelor prin care se asigura dobandirea de competente minimale de utilizare a calculatorului si a
competentelor minimale de comunicare pentru fiecare elev

Program de asistente, interasistente la nivelul comisiilor metodice

Monitorizarea aplicarii planurilor cadru si a parcurgerii integrale a programelor la toate nivelurile

Initierea, implementarea de actiuni cu parteneri educationali /comunitati in vederea promovarii ofertei educationale
Elaborarea revistei scolare.

3. DEZVOLTAREA CAPACITATII INSTITUTIEI IN VEDEREA ELABORARARII SI GESTIONARII DE PROIECTE

| dentificarea de parteneri pentru realizarea proiectelor de colaborare internationala.
Atragerea cadrelor didactice la intocmirea si depunerea de proiecte in parteneriat cu scoli din UE

Motivarea, facilitarea accesului la cataloagele de cursuri si consilierea cadrelor didactice pentru participareala accesarea
burselor de formare continua

4. UTILIZAREA EFICIENTA, LA NIVELUL STANDARDELOR NATIONALE, A RESURSELOR UMANE,
MATERIALE S$1 FINANCIARE

Realizarea demersurilor necesare la Primarie ( RAEDPP) pentru finalizarealatimp alucrarilor de reparatii si igienizare
Tn vederea deschiderii anului scolar 2018/2019 si obtinerea avizului sanitar de functionare

Mentinerea legaturii permanente cu Primaria privitor la starea infrastructurii, asigurarea utilitatilor, priorita{i de
reabilitare a infrastructurii si de dotare cu mijloace fixe si obiecte de inventar.

Dezvoltarea bazei materiale pentru desfasurarea unui invatamant modern, de calitate.

Cresterea rolului Consiliului elevilor in rezolvarea problemelor scolii — proiecte initiate si coordonate de elevi C.E.
Acordarea de premii, burse, popularizarea rezultatelor pentru stimularea elevilor cu rezultate deosebite la concursurile
scolare, intreceri sportive

Implicarea psihologului scolar in activitatea scolii
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Stimularea spiritului de competitivitate atat intre elevi cat si intre cadrele didactice.
Monitorizarea activitatii catedrelor

Relatii cu parintii

Promovarea exemplelor de buna practica in cadrul comisiilor metodice

S5.FUNDAMENTAREA OFERTEI EDUCATIONALE PE BAZA NEVOILOR DE DEZVOLTARE PERSONALA SI
COMUNITARA

Informarea si sensibilizarea elevilor si parintilor cu privire la strategia de dezvoltare locala , zonala, nationala
Analiza de nevoi educationale ale elevilor si a intereselor parintilor acestora;

Verificarea respectarii reglementarilor legale vizand oferta CDL,;

Corelarea curriculumului conform nevoilor partenerilor locali

Monitorizarea modului in care se realizeaza insertia si integrarea socioprofesionala a absolventilor;
Integrarea si monitorizarea copiilor cu cerinte educationae speciale

Elaborarea propunerilor privind modificarea curriculumului national si a dezvoltarilor locale

Monitorizarea ofertei educationale a scolii Tn acord cu indicatorii de performanta stabiliti Tn urma diferitelor forme de
inspectie

6. FORMAREA $1 DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Identificarea nevoilor de formare a personalului didactic pe baza rezultatelor de la inspectii, asistente la lectii, rezultate
la examene de titularizare si grade didactice;

Dezvoltarea unor parteneriate institutionale cu furnizorii acreditati de formare, in scopul optimizarii activitatilor de
formare si dezvoltare profesionala a cadrelor didactice si didactic auxiliare

Diseminarea ofertei de perfectionare si formare continua
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Asigurarea calitatii procesului de formare continua prin activitatile metodico-stiintifice psihopedagogice redizate la

nivelul scolii

Stimularea participarii cadrelor didactice la cursurile de formare
Promovarea programelor de formare necesare pregatirii cadrelor didactice in vederea valorificarii retelelor de
calculatoare si a softurilor educationale existente in scoala.

Eficientizarea metodelor de monitorizare si consiliere a profesorilor debutanti

Motivarea performantelor profesionale ale cadrelor didactice, directorilor, personalului didactic auxiliar si nedidactic.
Acordarea calificativelor partiale si anuale pentru activitatea desfasurata

1. OPTIMIZAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL

Activitati
1) Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale si orientarea acestora spre obtinerea derezultate

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Elaborarea rapoartel or de activitate anuale ale catedrelor, Sefi de catedre/ arii curriculare | Sfarsitul fiecarui Rapoarte de activitate
comisiilor, responsabililor desemnati pentru derularea semestru
diferitelor activitati
Elaborarea raportului de activitate pentru anul scolar Director, CPPE, Sefi de catedre/ | Inceputul fiecirui an | Rapoarte de activitate

precedent

arii curriculare

scolar pentru anul
scolar precedent

pentru fiecare departament

Dezbaterea raportului de activitate pentru anul scolar 2017- Director Octombrie 2018 Proces verbal
2018 1n cadrul CP

Alegerea CA si a comisiilor din scoala CP Pana la 30.09.2018 | Proces verbal
Numirea consilierului pentru programe si proiecte educative | CP Pana la 30.09.2018 | Proces verbal

Elaborarea propunerilor sefilor de catedre pentru planul
managerial pentru anul scolar curent

Sefi de catedre/Arii curriculare

Octombrie
2018

Propuneri scrise
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Elaborarea proiectului planului managerial pentru anul scolar | Director , CPPE Octombrie 2018 Proiect plan Managerial
curent

Planificarea activitatii Director, CA Octombrie 2018 Plan de activitate
Planificarea activitatii CP Director, CPPE Octombrie 2018 Plan de activitate
Elaborarea planurilor de munca ale catedrelor Sefi de catedra Octombrie 2018 Planuri de munca
Stabilirea continutului si formatelor standardizate pentru Director Octombrie 2018 Opis dosar

dosarele de evidenta a activitatii catedrelor /ariilor curriculare Procese verbale catedra
Monitorizarearealizarii planului managerial si aplicarea Comisiade elaborare PAS Octombrie 2018 Procese verbale Note de
corectiilor necesare Realizarea planului operational 2018- serviciu

2019

2) Continuar ea procesului de dezvoltare a unui management bazat pe delegar ea de competente, concomitent cu constructia unei motivatii

deranginalt pentru intregul personal (apartenentd, recunoastere, autorealizare

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Stabilirea componentelor catedrelor si desemnarea sefilor de Director Septembrie 2018 Decizieinterna
catedre
Stabilirea atributiilor membrilor CA Director Septembrie 2018 Decizie interna
Stabilirea comisiilor si grupurilor de lucru Director Septembrie 2018 Decizie interna
Stabilirea atributiilor catedrelor, comisiilor si grupurilor de Director Septembrie 2018 Decizieinterna
lucru
Stabilirealimitelor de competenta in luarea deciziilor Director Septembrie 2018 Decizie interna
Analiza cererilor pentru acordarea gradatiilor de merit i CP Cf. termen Proces verbal
Tntocmirea recomandarilor necesare Director
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3) Promovar ea unui sistem de management al calitatii :

Activitati Responsabil Termen I ndicatori
Monitorizarea respectarii standardelor de calitate corespunzator | Director Anual Raport anual de evaluare interna privind
legislatiel in vigoare CEAC calitatea educatiel
Documente continand proceduri si activitati
de asigurare si evaluare a calitafii
Stabilirea documentel or standardizate, aregimului si circuitului | Director Decembrie | Set de documente
acestora pentru aplicarea normelor interne Set de documente CPPE Standardizate
standardizate
Desfasurarea unor activitati cu claselein conformitate cu Dirigintii Permanent | Programe de activitate Informari anuale
principiile managementului clasel pentru CPPE
4) Asigurarea protectie si securitatii personalului angajat si a elevilor
Activitati Responsabil Termen Indicatori
Desemnarea comisiel de protectia muncii i acomisiel PS| Director Septembrie 2018 | Decizieinterna
Elaborareasi aprobarea planului de activitate pentru sanatatea si | Sefi de comisii Septembrie 2018 | Plan de activitate
securitatea muncii si PSI1 a Comisiei pentru prevenirea Si Director
combaterea violentei Th mediul scolar si a comisiei pentru
asigurarea sigurantei elevilor.
Asigurarea documentatiei necesare aplicarii normelor pentru Sefi de comisii Septembrie 2018 | Set de documente
sanatatea si securitatea muncii, PSI si a sigurantei elevilor in Director

mediul rurda

Efectuareainstructajelor SSM si PSI, Intalniri cu factorii Seful decomisie | Cf. termen Cf. termen Procese verbale
responsabil cu prevenirea si combaterea violentei, precum si cu
asigurarea sigurantei elevilor.
Actuadlizareafiselor de protectia muncii Seful decomisie | Cf. termen Cf. termen Procese verbale

Fise individuale de protectie a muncii
Monitorizarea activitatii Seful decomisie | Permanent Note de serviciu
Evaluarea activitafji Director Semestrial Rapoarte de activitate
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Resurse umane
1. Elevi
Obiective

1) Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatel or scolare curente la un nivel ridicat;

2) Promovabilitate maxima la examenul de bacalaureat;

3) Sustinerea performantelor scolare de nivel Tnalt;

4) Asigurarea orientarii scolaresi profesionale aelevilor;

5) Respectarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor din tnvatamantul preuniversitar si a Regulamentului intern.

Riscuri

1) Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen mediu si lung;
2) Erori in procesul de orientare-selectie avand carezultat elevi cu un nivel initial de pregatire scazut;
3) Lipsa personaului si ainstrumentelor adecvate pentru orientareascolara si profesionald a elevilor;

4) Resurse materiale si financiare sub nivelul necesar.

Activitati
1) Centrarea demer sului educational pe elev si mentiner ea rezultatelor scolare curentela un nivel ridicat

Activitati Responsabil Termen I ndicatori
Actualizarea bazei de date aelevilor Secretariat, Diriginti, Termen Baza de date SIRR

Informatician permanent transmis la termen stabilit

Elaborarea orarul ui Comisie orar 10.09.2018 Schema orara
Stabilireasi aplicarea de teste initiale; valorificarea Sefi de catedra arii curriculare Septembrie 2018 Testeinitiale,Fise de
rezultatel or didactice progres scolar
Utilizarea metodel or didactice activ participative, Sefi de catedre, Cadre didactice Permanent Planificari

inclusiv ainstruirii asistate de calculator

Informatician

Planificarea evaludrilor scrise si comunicarea datelor
elevilor

Director, Sefi de catedre, Diriginti
Sefi de catedre, Cadre didactice

Permanent,Noiembrie
2018, Mai 2019

Evaluari scrise

Utilizarea unor metode de evaluare adecvate;
valorificarea evaluarilor

Director, Responsabili arii
curriculare, CEAC , CPPE

,semestrial
Informari semestriale

Poiecte/Portofolii,Evaluari
sumative si formative

.....

desfasurate cu elevii

Director
Sefi de catedre

Semestria

Rapoarte de
activitate
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2) Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaur eat.

Activitati Responsabil Termen I ndicatori
Popularizarea si dezbaterea metodologiilor de examene | Director Dirigintii Noiembrie 2018 Documentatia
prin intalniri directe cu elevii din anii terminali claselor terminale Aferenta
Includerea activitatilor de pregatire laclasa aelevilor Sefi de catedre Noiembrie 2018 Planificari ale activitatilor
pentru examene in programe remediale consultatii, Cadre didactice

meditatii

Colectareasi prelucrareainformatiilor referitoare la
organizarea si desfasurarea examenelor

Director Comisia
pentru examene, Diriginti

Noiembrie, 2018

Colectiaactelor

normative; procese verbale

Colectarea optiunilor elevilor pentru probele de examen

Director, Diriginti

Cf. graficului de

Liste nominale/ optiuni

(clasele terminale) desfasurare bac 2019

Pregatirea suplimentara a elevilor prin organizarea de Comisia pentru examene Cf. termen Planificari, evidenta
formatiuni de studiu specifice activitati specifice Responsabili disciplind Activitafi
(recapitulare lanivelul fiecarei clase, meditatii,

consultatii

Organizareade simuldri pentru examene; vaorificarea | Membrii CA Cf. planificarii Procese verbale
rezultatel or

Monitorizarea activitdtilor de pregatire a examenel or Membrii CA Cf. planificarii Procese verbale
Evaluarea activitatii Director Rezultate examene Rapoarte de activitate

3) Sustinerea performantelor scolare de nivel Thalt (pregatirea participarii la olimpiadele scolare locale, judetene si nationale)

Activitati

Responsabil

Termen

Indicatori

Alcatuirea bazei de date aelevilor cu rezultate
deosebite in anul scolar precedent

Responsabili Arii curriculare/sefi de
catedra, CEAC

Reactualizare
Septembrie 2018

Baza de date — conform
RAEI

Incadrarea activitatilor de pregatire a elevilor
capabili de performante scolare deosebite
(cercuri pediscipline)

Director, Sefii de catedre

Octombrie 2018

Incadrare, Tematica
activitatilor metodice
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Definitivareaformatiunilor de studiu pentru Cadre didactice, Sefi de catedre, CEAC Liste nominale cu eevii
pregatirea suplimentara a elevilor capabili de Octombrie 2018 participanti pe discipline
performante scolare deosebite
Intpqrrjl rea planificarilor calendaristice pentru Director, Responsabili arii curriculare, Octombrie 2018 Planificari calendaristice
activitatile propuse CEAC
Cooperarea cu structurile externe pentru CEAC Planificari evidenta
; N : Permanent s

sustinerea pregatirii elevilor activitatilor
Planificareasi realizarea pregatirii intensive a CEAC, Cadre didactice Planificari evidenta

i : Cf.termen o
lotului reprezentativ activitatilor
Elaborarea ofertei de activitati educationale Director, CEAC,Responsabili arii Planificari evidenta
elevilor capabili de performante scolare curriculare Cf.termen activitatilor
deosebite, pentru anul scolar urmator
Promovarea elevilor cu rezultate deosebite si a Director, CEAC Diplome, vitrine, panouri
cadrelor didactice care au asigurat pregatirea Anual publicitare procese
acestora verbale,extrase presi
Monitorizarea activitatilor de pregatire aelevilor | Director, CEAC Rapoarte semestriale

o : Permanent
capabili de performante scolare deosebite
Evaluarea activitatilor de pregatire a eclevilor Director, CEAC Raport,Anual,diplome,certifi

o Permanent
capabili de performante scolare cate
4) Asigurarea orientarii scolaresi profesionale a elevilor

Activitati Responsabil Termen Indicatori

Sprijinireadirigintilor cu materiae Director , CPPE, Permanent Documentatie aferenta

informative privind cariera

Psiholog scolar

Contractarea unor servicii specializate pentru
consiliere privind cariera

Director, CPPE,Psiholog

Octombrie 2018

Contract sau protocol de colaborare

Organizarea de activitati de orientare scolara si
profesionala

Director, CPPE, Psiholog

Permanent

Documentatie aferenta
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Monitorizarea activitatilor de orientare scolara si | Director, CPPE Permanent Documentatie aferenta

profesionala

Evaluarea activitatilor de orientare scolara si Director, CEAC, CPPE, Psiholog | Permanent Proces verbal

profesionala Raport de analiza semestriala s anuale

5)Respectarea Regulamentului de organizare s functionare a unitatilor din invatamantul preuniversitar si a Regulamentului de Ordine

Interioara.

Activitati

Responsabil

Termen

Indicatori

Actualizarea si aprodarea regulamentul ui
intern

Director, CA,CP
CPPE, Parinti, elevi

Octombrie 2018

Regulamentul de ordine interioara

Informarea elevilor privind normele de
comportament Tn scoalasi in afara acesteia

Director CA,CP
CPPE, Parinti, elevi

Semestrial

Procese verbale de lafiecare clasa.

Semnarea acordului prevazut de Regulamentul
de organizare si functionare ainvatamantul ui
preuniversitar

Director, Diriginti

Octombrie 2018

Documentele
Acorduri de parteneriat scoala- familie

Efectuarea serviciului pe scoald de cétre Director, Diriginti, Permanent Procese verbale, grafice — serviciul pe scoala
directori, cadre didactice si elevi Responsabil
serviciu pe scoald
Participarea conducerii laintalnirile Consiliului | Director, CPPE Cf. termen Procese verbae
consultativ al elevilor
Sustinerea programului de audiente Director, Permanent Evidenta activitatii
Monitorizarea activitatilor la nivelul tuturor Director, CA Permanent Note de serviciu
comisiilor conform organigramei scolii
Evaluarea activitatilor CP, CA Semestrial Proces verbal
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2. Personal (cadre didactice; personal didactic auxiliar si nedidactic)

Obiective

1) Tncadrarea corectd cu personal didactic, conform prevederilor legale In vigoare;

2) Desfasurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ ridicat;

3) Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice la activitatile de formare continud; monitorizarea respectarii prevederilor legale
privind formarea periodica;

4) Sustinerea si promovareainitiativelor personale avand ca scop cresterea calitatii educatie oferite.

Riscuri

1) Lipsa de motivatie a cadrelor didactice pentru dezvoltarea profesionad proprie;

2) Lipsa cursurilor de formare dedicate domeniilor de interes pentru cadrele didactice din institutie precum si lipsa asigurarii suportului financiar
adecvat;

3) Centralizarea excesiva a politicii de personal;

4) Eventuala documentare insuficientd sau incoerenta legislativa privind procesul de restructurare/descentralizare a sistemului educationa si de
formare profesionala

1) Tncadrarea corecta cu personal didactic, conform prevederilor legalein vigoare

Activitati Responsabil Termen Indicatori

Asigurarea documentatiel necesare Director Cf. termen Legidatie

Prelucrarea prevederilor legale in vigoare privind Director Cf. termen Proces verba

mobilitatea personalului didactic

Stabilirea ofertei educationale Consiliul pentru Februarie Oferta educationala
Curriculum, CA, CP 2019 Materiale publicitare

Elaborarea proiectului de incadrare Director, Sefi de Cf. termen Incadrare 2017 — 2018 s proiect incadrare
catedre 2018-2019

Incadrarea cu personal didactic cf. Director, Sefi de Cf. termen Incadrare

prevederilor legale in vigoare catedre

Evaluarea activitatii CA CA 10.09.2018 Proces verbal




2) Desfasurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ ridicat

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Desfasurarea activitatilor prevazute de fisa Cadre didactice Permanent Evidenta activitatilor
postul ui
Planificarea asistentei laore Director, CPPE, Sefi de catedre | Octombrie 2018 Planificare asistente
Redlizareasi valorificarea asistentei laore Director, CPPE Semestrial Fise de asistenta, Grafic de

Sefi de catedre, CEAC asistenta
Asigurarea cooperarii in cadrul catedrelor Tn Sefi de catedre Permanent Documentatie catedra
scopul promovarii exemplelor de buna practica | Cadre didactice
n derularea procesului educational
Elaborarea de propuneri concrete privind Sefi de catedre Permanent Referate de necesitate
Tmbunatatirea bazei materiale aingtitutiel
Elaborarea unor instrumente specifice de Director CEAC 01.12.2018 Documentele, Fisele de
evaluare a personalului didactic evaluare + Raport de
eutoevaluare
Actuadizareafisel postului pentru personalul Director, CA 15.11.2018 Fisa postului
didactic
Evaluareasi aprobarea activitatii personalului | Director, Sefii de catedrd, Anual Proces verbal, fise de evaluare,
conform fisel de evaluare Sefii de compartimente,CA Raport de autoevaluare
procedura de a personalul ui

Monitorizarea activitatilor Director, Sefi de catedre Permanent Note de informare

CEAC

Evaluarea activitatilor

Director , CEAC

Inceputul fiecarui an
pentru anul scolar
anterior lanuarie 2019

Raport de activitate,
Cdlificative
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3.Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice la activitatile de formare continua; monitorizarea respectarii
prevederilor legale privind formarea periodica

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Informarea cadrelor didactice cu privirela Responsabil formare Permanent Documentatie punct de informare
ofertele de formare continua (local, national, UE) | continua
Asigurarea suplinirii laclasa acadrelor didactice | Director, Sefi de catedre Permanent Cereri de absentd, Suplinire

participante la activitati de formare continua

Intocmirea unei baze de date a cadrelor didactice
privind activitatile de formare

Comisiaformare continua
Sefi de catedre

Noiembrie 2018
reactualizare ianuarie 2019 /

Baza de date/ Macheta perfectionarii

continua septembrie 2019
Evidenta termenelor privind formarea periodicd | Comisiaformare Anual Raport de activitate
si informarea cadrelor didactice si a conducerii continua
Aplicarea prevederilor legalein vigoare privind | Director Permanent Note de serviciu
formarea periodica
Organizarea de activitati metodice lanivelul Sefi de catedra Cf. termen Procese verbale ale activitatii
institutiel metodice
Monitorizarea activitatilor Comisiaformare continua | Permanent Note de informare
CEAC
Evaluarea activitatilor Director CEAC Semestrial Raport de activitate

3. Curriculum
Obiective

1) Aplicarealaclasa conform prevederilor legale in vigoare a Curriculumului National (planuri cadru de Tnvatamant, programe scolare, manuale

scolare):

2) Proiectareasi aplicarea curriculumului la deciziascolii conform prevederilor legale in vigoare si resurselor existente, pe baza consultarii elevilor;

3) Diversificarea metodel or de evaluare si standardizarealanivel local aevaluarii elevilor.

Riscuri

1) Neadaptarea curriculumului national la potentialul psihointelectual a elevilor precum si lainteresele si asteptarile acestora.




2) Existenta unor limite subiective si obiective in informarea/formarea cadrelor didactice;

3) Existenta unor incompatibilitati inter si intradiciplinare.
1) Aplicarealaclasa conform prevederilor legalein vigoare a Curriculumului National (planuri cadru deinvatamant, programe scolare,

manuale scolare)

Activitat]

Responsabil

Termen

Indicatori

Dezbatereain cadrul catedrelor a problemelor legate de

aplicarea curriculumului la clasi

Sefi de catedre, Cadre didactice

12.09.2018

Proces verbal

Elaborarea planificarilor calendaristice

Sefi de catedre, Cadre didactice

Octombrie 2018

Planificari calendaristice

Monitorizarea respectarii planificarilor calendaristicesi | Director, CPPE Permanent Fise de asistente laore
programei scolare Sefi de catedre (director, CEAC, sefi de catedra)
Asigurarea manualelor scolare gratuite pentru elevii Director, Administrator, Septembrie Documentatie aferenta
Tnvatamantului obligatoriu Bibliotecar 2018

Monitorizarea achizitionarii si utilizérii manualelor in Sefi de catedre, Bibliotecar Octombrie Listamanualelor utilizate
Tnvatamantul obligatoriu 2018

2) Proiectarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii conform prevederilor legalein vigoaresi resurselor existente, pe baza consultarii

elevilor
Activitati Responsabil Termen I ndicatori
Elaborarea proiectului ofertel curriculare pe baza | Comisia pentru curriculum , Proiect oferta curriculara
- ) - Decembrie 2018
propunerilor cadrelor didactice
Consultarea elevilor referitor la oferta curricularda | Comisia pentru curriculum lanuarie 2019 Procese verbale
Definitivarea proiectului ofertei curriculare Comisia pentru curriculum lanuarie 2019 Proiect oferta curriculara
Info_rmareEa elevilor cu privire la oferta Diriginti Februarie 2019 Procese verbae
curriculara
Exprimarea optiunilor elevilor si prelucrarea Diriginti, Comisia pentru . Fise de optiuni; baza de date
h Martie 2019
datelor curriculum
Monitorizarea activitatilor Director, CEAC Permanent Note de serviciu
Evaluarea activitatilor Director, CEAC Anual Raport de activitate
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4. Resurse materiale

Obiective

1) Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare;

* Rationalizarearefelel informatice aingtitutiel si asigurarea unui flux de comunicatii sporit

2) Pastrareasi intretinerea patrimoniului; aplicarea tuturor masurilor legale privind activitétile de inventariere si casare;

3) Tmbunétitirea conditiilor educationale prin:
» Modernizarea laboratoarelor de informatica;
* Achizitionarea de tehnica de calcul pentru imbunatatirea retelei interne ascolii;
* Reabilitarea mobilierului din unele sali de clasd, inlocuirea acestuia
Riscuri
1) Lipsaresurselor financiare necesare,
Activitati
1) Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Inspectarea periodica a starii spatiilor scolare | Director, Lunar Rapoarte de inspectie
Elaborareasi aplicarea planurilor de actiune | Director, Lunar Plan de actiune
imediatd pentru remedierea defectiunilor Administrator patrimoniu
Tnregistrate
|dentificarea necesarului privind activitatile | Director, Semestrial Documentatie aferenta
dereparatii asigurate in colaborare cu Administrator patrimoniu
RAEDPP (buget local, venituri proprii)
Asigurarea calitatii lucrarilor efectuate Director, Cf. termen Procese verbale de receptie

Contabil sef

2) Pastrareasi intretinerea patrimoniului; aplicarea tuturor masurilor legale privind activitatile deinventarieresi casare

| Activitati | Responsabil | Termen

| Indicatori

26



Instructgje periodice cu elevii privind conservarea | Diriginti Semestrial Procese verbale

patrimoniului

Instructaje periodice cu personalul nedidactic Administrator Semestrial Procese verbale

privind conservarea patrimoniului patrimoniu

Redlizareainventarierii anuale Comisiade Decembrie 2018 | Listedeinventar
inventariere si casare

Finalizareainventarierii Contabil sef lanuarie 2019 Registrul inventar, Activitati de casare

Comisiade inventariere si casare

Activitati de casare Comisiade Permanent Procese verbale; registrul inventar
inventariere si casare

Monitorizarea activitatilor Director Anual Raport de activitate

Evaluarea activitatilor Director Anual Raport de activitate

6. Resursefinanciare
Obiective

1) Cresterea veniturilor extrabugetare realizate prin inchirieri, furnizari de servicii educationale, sponsorizari, proiecte si contracte;
2) Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea si executia bugetului conform prevederilor legale in vigoare;
3) Formareainterna a personalului din serviciul contabilitate.

Riscuri
1) Rigiditatea mecanismelor de finantare
2)Centralizarea financiara excesiva

3) Modificari ale legidatiei in vigoare privitoare la veniturile proprii.

Activitati
1) Cresterea veniturilor extrabugetarerealizate prin inchirieri, activitati autofinantate, sponsorizari si proiecte

Activitati Responsabil Termen Indicatori
|dentificarea surselor de venituri extrabugetare | Director / Contabil sef Permanent Balanta de venituri si cheltuieli
Prezentarea propunerii de buget pentru anul Director/ Contabil sef Permanent Balanta de venituri si cheltuieli
financiar viitor
Monitorizarea veniturilor Director/ Contabil sef Permanent Balanta de venituri si cheltuieli
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7. Relatia scoala-comunitate

Obiective

1) Stabilireaunui cadru organizatoric pentru colaborarea cu institutiile de cultura si arta, cu institutiile descentralizate ale judetului si cu ONG-uri
2 Promovareaimaginii publice a Colegiului Tehnic Tomis Constanta

3 Implicarea parintilor n activitatile Colegiului Tehnic Tomis Constanta

Riscuri

1) Lipsa de interes pentru o colaborare organizata din parteainstitutiilor de arta si cultura;

2) Diminuarea ofertei de educatie non-formala la nivel local;

3) Lipsafondurilor necesare pentru organizarea unor activitati.

Activitati Responsabil Termen I ndicatori
Stabilirea planului editoria pentru anul Director,Consilier Imagine, | Octombrie 2018 Plan editorial/ 3 numere din revista scolii
scolar curent (Revista, Anuar) Comisia pentru publicatji
Colectareasi redactarea materialelor Comisia pentru publicatii Cf. termen Materiale pentru publicare
necesare
Participarea la activitdtile de promovare | Comisia de markeeting Cf. termen Panouri de prezentare, Prezentari multimedia,
aimaginii institutiei organizate de 1SJ pliante, reviste, site-ul scolii
Marketing educational — prezentarea Comisiade markeeting Mai 2019 Plan de activitate
ofertel educationale

2) Promovar ea imaginii publice

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Organizareasi desfasurareaintalnirilor cu parintii lanivelul claselor CPPE, Diriginti Semestrial Procese verbale/
Graficul intanirilor
Prezentarea raportului de activitate si araportului Comisiel de marketing | Director CPPE Semestrial Procese verbale
si stabilirea planului de actiune lanivelul Asociatiel de parinti Presedinte CRP
Participarea presedintelui Comitetului reprezentativ a parintilor la Director, Presedinte Cf. termen Procese verbae
activitatile CA si laalte activitati ceimplica decizii interesand elevii Si Comitetul director al
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parintii Aociatiel de parinti

Implicarea parintilor in activitatile extrascolare (excursii, vizite, CPPE, Diriginti Permanent Liste nominale
spectacole)

Informarea periodica a parintilor privind rezultatele scolare CPPE, Diriginti Semestrial Note de informare
Monitorizarea activitatii CPPE Semestrial Note de informare
Evaluarea activitafji Director Semestrial Rapoarte de activitate

8. Activitati extrascolaresi extracurriculare
Obiective

1) Implicarea elevilor, cadrelor didactice si parintilor Tn organizareasi desfasurarea de activitati extracurriculare si extrascolare;

2) Derularea activitatilor din proiectul ,, Scoala parintilor,,.
Riscuri

1) Implicarearedusa a elevilor din clasele a X1-a, si mai ales a X1I-ain activitaile extracurriculare si extrascolare si a€elevilor navetisti

2) Concentrarea eforturilor parintilor si comunitdtii Tn general spre activitatile educative detip formal;

3 Finantare redusa pentru sustinerea activitatilor extracurriculare si extrascolare;
4) Lipsaaccesului launele proiecte europene datorita insuficientel fondurilor extrabugetare pentru cofinantare.

Activitati
1) Implicarea elevilor, cadrelor didacticesi parintilor in organizarea si desfasurarea de activitati extracurricularesi extrascolare
Activitati Responsabil Termen Indicatori

Organizareasi desfasurarea de activitati extracurriculare pentru pregatirea | Responsabili discipline Cf. termen Planificari,evidenta
elevilor capabili de performante scolare deosebite activitatilor
Organizareasi desfasurarea Balului Bobocilor CPPE, CCE Cf. termen Program
Organizareasi desfasurarea de vizite si excursii CPPE, Diriginti,Parinti Permanent Documentatie aferenta
Implicarea parintilor in activitatile extrascolare CPPE, Diriginti Permanent Liste nominale
Informarea periodica a cadrelor didactice, elevilor si parintilor privind CPPE, Diriginti Permanent Note de informare
ofertele de activitati culturale, sportive si recreative existente pe plan local
Participarea elevilor ladesfasurarea activitatilor : ziua scolii si scoala Director, CPPE Noiembrie 2018 | Documentatia aferenta
altfel Aprilie 2019
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Monitorizarea activitatii

Director, CPPE

Permanent

Documentatia aferenta

Evaluarea activitatii

Director

Semestrial

Rapoarte de activitate

9. Programe de cooper are in domeniul educatiei
Obiective
1) Realizarea unui transfer de bune practici in managementul educational prin cooperare cu unitdti de invatamant, vizand ih mod special cresterea
calitatii educatiei oferite de Colegiul Tehnic Tomis Constanta
2) Informarea cadrelor didactice si a€levilor privitor lainstitutiile europene si acquis-ul comunitar si educarea elevilor Tn spiritul cetateniei
europene;
3) Asigurarea accesului cadrelor didactice, elevilor si parintilor acestorala rezultatele obtinute in cadrul cooperarilor nationale si internationale in
domeniul educatiei;
4) Promovarea lanivelul partenerilor educationali aunel imagini pozitive a Romaniei si a scolii;
Riscuri
1) Informareainsuficienta Tn domeniul programelor europene;
2) Vaoarea scazuta amotivatiel si angajamentului datorita numarului mai mic de cadre didactice si elevi participanti laintanirile de proiect
externe fatd de numarul efectiv implicat Tn activitatile de proiect;
3) Finantareainsuficienta a proiectelor de cooperare in domeniul educatiei;
4) Tncarcarea excesiva a orarului elevilor, reducand implicarea acestora n activititi de proiect;
Activitati
1) Redlizareaunui transfer de bune practici in managementul educational prin cooperare cu unitati de Tnvatdmant din alte state europene,
vizand Tn mod special cresterea calitafii educatiei oferite de Colegiul Tehnic Tomis Constanta

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Propunerea planului de scolarizare pentru anul scolar viitor | Director , CA Dec. 2018 Plan de scolarizare
Realizarea planului de scolarizare Director , CA lulie 2019 Plan de scolarizare
Monitorizarea pietei muncii cu identificarea de noi calificari | Director , CA Permanent Plan de actiune

5) Informarea cadrelor didactice si a€evilor privitor lainstitutiile europene si acquis-ul comunitar si educarea elevilor in spiritul cetateniei
europene

Activitati | Responsabil | Termen | Indicatori
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Organizareasi desfasurarea unei activitati de informare a cadrelor CPPE, Echipa proiect Decembrie Program, Noteinterne
didactice privind institutiile europene 2018

Organizareasi desfasurarea unor activitati extracurriculare pentru CPPE, Echipa proiect Permanent Proiect studiu, lista elevi, Club
educarea elevilor in spiritul cetdteniei europene de dezbateri

Monitorizareasi evaluarea activitafji CPPE, Echipa proiect Permanent Rapoarte de activitate

6) Asigurarea accesului cadrelor didactice, elevilor si parintilor acestora la rezultatel e obtinute in cadrul cooperarilor nationale si internationale in

domeniul educatiei

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Actualizareainformatiilor prezentate in biblioteca CPPE,Coordonatori Noiembrie | Produse de proiect, documente,Procese verbale
Proiecte, Bibliotecar 2018
Informarea cadrelor didactice asupra stadiului derularii CPPE, Coordonatori permanent | Publicatii, pagina WEB
proiectelor in cadrul consiliilor profesorale de analiza Proiecte, Bibliotecar
Informarea el evilor, parintilor, comunitatii locale asupra | CPPE,Coordonatori permanent | revista, anuar, paginade web, declaratii de presa
stadiului derularii proiectelor Proiecte,Bibliotecar
Monitorizarea activitatii CPPE permanent | Note de informare
Evaluarea activitafji Director Semestrial | Rapoarte de activitate
DIRECTOR,

Dita Alexandru
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